
9HUEXQGSURMHNW%HZDFKVHQH�%RGHQILOWHU

2SWLPLHUXQJ�GHU�$EIOXVVVWHXHUXQJ�XQGZHLWHVWJHKHQGH�1LWULILNDWLRQLQ�GHU�9HUIDKUHQVNRPELQDWLRQ7HLFKDQODJH�%HZDFKVHQHU�%RGHQILOWHU$=���������

$EVFKOXVVEHULFKW

)HEUXDU�����



3URMHNWOHLWXQJ
,QVWLWXW�I�U�6LHGOXQJVZDVVHUZLUWVFKDIWXQG�$EIDOOWHFKQLN�GHU�8QLYHUVLWlW�+DQQRYHU:HOIHQJDUWHQ����������+DQQRYHU(PDLO���NXQVW#LVDK�XQL�KDQQRYHU�GH

3URI��'U��,QJ��KDELO��'U��SKLO�6DELQH�.XQVW'LSO��,QJ��.DWULQ�.D\VHU

.RRSHUDWLRQVSDUWQHU
)�	�1�8PZHOWFRQVXOW
)�	�1�8PZHOWFRQVXOW�*PE+/LVWHU�0HLOH���������+DQQRYHUHPDLO���LQIR#IXQXPZHOWFRQVXOW�GH

'U��,QJ��*�QWHU�)HKU'LSO��,QJ��+LQQHUN�9RHUPDQHN

:DVVHUYHUEDQG�*LIKRUQ6RQQHQZHJ���E������*LIKRUQ
'LSO��,QJ��&��/DPSH'LSO��,QJ��6��/HPPHUPDQQ

*HI|UGHUW�GXUFK�GLH

$Q�GHU�%RUQDX��������2VQDEU�FN



6HLWH�,

,1+$/769(5=(,&+1,6� (LQOHLWXQJ�XQG�=LHOVHW]XQJ ���������������������������������������������������������������������� $XVJDQJVVLWXDWLRQ ������������������������������������������������������������������������������������� $EZDVVHUEHKDQGOXQJ�LQ�XQEHO�IWHWHQ�7HLFKNOlUDQODJHQ�XQG�GHUHQ%HGHXWXQJ�I�U�GDV�(LQOHLWXQJVJHZlVVHU ��������������������������������������������������� 6WLFNVWRIIXPVDW]�LQ�EHZDFKVHQHQ�%RGHQILOWHUQ�±�0|JOLFKNHLWHQ�GHU.RQWUROOH�XQG�6WHXHUXQJ ��������������������������������������������������������������������������� 6WDQG�GHU�7HFKQLN�EHL�GHU�$EIOXVVVWHXHUXQJ�YRQ�7HLFKNOlUDQODJHQ ��������� %HZHUWXQJ�VWLFNVWRIIEHODVWHWHU�*HZlVVHU ���������������������������������������������� $UEHLWVVFKULWWH�XQG�$XIWHLOXQJ�GHU�$UEHLWHQ�]ZLVFKHQ�GHQ3URMHNWSDUWQHUQ���������������������������������������������������������������������������������������� 7HLFK�%RGHQILOWHUDQODJH�³(WWHQE�WWHO´ ����������������������������������������������������� $XVJDQJVVLWXDWLRQ�LQ�(WWHQE�WWHO �������������������������������������������������������������� 'LPHQVLRQLHUXQJ�XQG�$XIEDX�GHU�7HLFKH�XQG�GHV�%RGHQILOWHUV ������������������ 7HLFKDQODJH ���������������������������������������������������������������������������������������� %HZDFKVHQHU�%RGHQILOWHU ���������������������������������������������������������������������� $OOJHPHLQHV���5DQGEHGLQJXQJHQ ��������������������������������������������������� $XIEDX�GHV�%RGHQILOWHUV ������������������������������������������������������������� %DX�GHU�$QODJH ���������������������������������������������������������������������������������������� %HWULHE�GHU�7HLFK�%RGHQILOWHU�$QODJH ������������������������������������������������������� %HWULHE�GHU�$QODJH�DXV�6LFKW�GHV�%HWUHLEHUV �������������������������������������������� )RUVFKXQJVEHWULHE���(QWZLFNOXQJ�XQG�,QVWDOODWLRQ�GHU�)HUQZLUNWHFKQLN ��� 0DWHULDO�XQG�0HWKRGHQ������������������������������������������������������������������������������ 8QWHUVXFKXQJVSURJUDPP�(WWHQE�WWHO��������������������������������������������������������� %HWULHE�GHV�%RGHQILOWHUV���,QVWDOOLHUWH�0HVVWHFKQLN ������������������������������ 0HVVXQJ�XQG�%LODQ]LHUXQJ�GHU�6WRIIXPVHW]XQJHQ�³(WWHQE�WWHO´ ������������ %HSUREXQJ�GHU�$QODJH ������������������������������������������������������������������� %HVWLPPXQJ�GHU�ZDVVHUFKHPLVFKHQ�XQG��SK\VLNDOLVFKHQ3DUDPHWHU�������������������������������������������������������������������������������
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������� %LODQ]LHUXQJ�GHU�:DVVHUPHQJHQ�LQ�GHU�7HLFK�%RGHQILOWHU�$QODJH�(WWHQE�WWHO ������������������������������������������������������������������������� %HVWLPPXQJ�GHU�8PVDW]UDWHQ�LQ�GHQ�7HLFKHQ�XQG�LP%RGHQILOWHU ����������������������������������������������������������������������������������� 8QWHUVXFKXQJHQ�]XU�9HUODJHUXQJ�GHU�6WRIIXPVHW]XQJHQ�LP%RGHQILOWHU ������������������������������������������������������������������������������������������ $XVZHUWXQJ�GHU�RQOLQH�'DWHQ���:DUWXQJ�GHU�RQOLQH�0HVVJHUlWH ��������� 8QWHUVXFKXQJHQ�]XP�%RGHQOXIWKDXVKDOW ��������������������������������������������� 8QWHUVXFKXQJHQ�GHV�)LOWHUVXEVWUDWHV���������������������������������������������������� 3UREHQDKPH ���������������������������������������������������������������������������������� 3RWHQWLHOOH�1LWULILNDWLRQ ������������������������������������������������������������������� 3RWHQWLHOOH�1LWUDWUHGXNWDVHDNWLYLWlW ������������������������������������������������� *O�KYHUOXVW ������������������������������������������������������������������������������������ $EVFKOlPPEDUH�6WRIIH����������������������������������������������������������������� 0HVVXQJ�GHV�5HGR[SRWHQ]LDOV�LP�%RGHQN|USHU ��������������������������������� :HLWHUH�8QWHUVXFKXQJHQ ���������������������������������������������������������������������� 6WU|PXQJVDEKlQJLJNHLW�GHU�5HGR[HOHNWURGH ��������������������������������� %LRORJLVFKH�$EEDXEDUNHLW�GHU�3DUWLNHO�LP�=XODXI�]XP9HUWLNDOILOWHU�������������������������������������������������������������������������������� /DERUXQWHUVXFKXQJHQ�DQ�%RGHQVlXOHQYHUVXFKVDQODJHQ ��������������������������� 2ULHQWLHUHQGH�8QWHUVXFKXQJHQ�]XU�PD[LPDOHQ�1LWULILNDWLRQVOHLVWXQJYHUVFKLHGHQHU�6DQGH ��������������������������������������������������������������������������� &KDUDNWHULVLHUXQJ�GHU�6DQGH ��������������������������������������������������������� 9HUVXFKVGXUFKI�KUXQJ ����������������������������������������������������������������� 8QWHUVXFKXQJHQ�]XU�9HUODJHUXQJ�GHV�1LWULILNDWLRQVKRUL]RQWHV�XQG%HVFKUHLEXQJ�GHU�3UR]HVVH�LP�)LOWHUN|USHU �������������������������������������� 8QWHUVXFKXQJHQ�]X�GHQ�$XVZLUNXQJHQ�YRQ�$PPRQLXPHLQWUlJHQ�DXI)OLH�JHZlVVHU ������������������������������������������������������������������������������������������� 7DOJUDEHQ ������������������������������������������������������������������������������������������� *UXQGODJHQXQWHUVXFKXQJHQ�LQ�)OLH�JHULQQHQ�]XU$PPRQLXPWROHUDQ]�YHUVFKLHGHQHU�)OLH�JHZlVVHUVSH]LHV�������������
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����� 8QWHUVXFKXQJHQ�DQ�GHU�:LHKH��)UHLODQGXQWHUVXFKXQJHQ�XQG$QZHQGXQJ�YRQ�LQ�SODFH�9HUIDKUHQ� ���������������������������������������������� (UJHEQLVVH ������������������������������������������������������������������������������������������������� 7HLFK�%RGHQILOWHUDQODJH�(WWHQE�WWHO ����������������������������������������������������������� %HKDQGHOWH�:DVVHUPHQJHQ���:DVVHUELODQ]���������������������������������������� 5HLQLJXQJVOHLVWXQJ�GHU�7HLFKH ������������������������������������������������������������ (QWZLFNOXQJ�GHU�5HLQLJXQJVOHLVWXQJ�GHV�%RGHQILOWHUV ������������������������� 9HUOlXIH�GHU�3DUDPHWHU�2���S+��5HGR[SRWHQ]LDO�XQG�1+��1�.RQ]HQWUDWLRQ�LQ�$EKlQJLJNHLW�YRQ�GHQ�%HWULHEVEHGLQJXQJHQ ������������ (QWZlVVHUXQJVG\QDPLN�GHV�%RGHQILOWHUV���=XVDPPHQKlQJH]ZLVFKHQ�5HGR[SRWHQ]LDO��7HPSHUDWXU�XQG�$EIOXVVYHUKDOWHQ�GHV%RGHQILOWHUV ���������������������������������������������������������������������������������������� 6WRIIXPVDW]�LP�9HUWLNDOILOWHU������������������������������������������������������������������� 7.1�8PVDW]OHLVWXQJ�XQG�1JHV�(OLPLQDWLRQ�GHV�9HUWLNDOILOWHUV�LQ$EKlQJLJNHLW�YHUVFKLHGHQHU�(LQIOXVVJU|�HQ ���������������������������������� &6%�%6%�8PVDW]OHLVWXQJ�GHV�9)�LQ�$EKlQJLJNHLWYHUVFKLHGHQHU�(LQIOXVVJU|�HQ ����������������������������������������������������� 8QWHUVXFKXQJHQ�]X�GHQ�3UR]HVVHQ�LP�)LOWHUN|USHU ������������������������������ 6WRIIXPVHW]XQJHQ��EHU�GLH�7LHIH�GHV�%RGHQILOWHUV�XQWHUYHUVFKLHGHQHQ�%HWULHEVEHGLQJXQJHQ �������������������������������������������� =HLWOLFKH 9HUlQGHUXQJ�GHU�%RGHQOXIW]XVDPPHQVHW]XQJ��EHUGLH�)LOWHUWLHIH��������������������������������������������������������������������������������� 5HGR[SRWHQ]LDO�LP�)LOWHUN|USHU ����������������������������������������������������� %RGHQXQWHUVXFKXQJHQ���������������������������������������������������������������� 6WRIIXPVDW]�LQ�GHQ�7HLFKHQ���������������������������������������������������������������� $EOHLWXQJ�YRQ�%HWULHEV��XQG�%HZLUWVFKDIWXQJVNRQ]HSW�I�U�GLH*HVDPWDQODJH������������������������������������������������������������������������������������ 6WRIIXPVDW]�LQ�GHU�*HVDPWDQODJH ���������������������������������������������������� %RGHQVlXOHQYHUVXFKVDQODJH �������������������������������������������������������������������� (UPLWWOXQJ�GHU�PD[LPDOHQ�7.1�8PVDW]OHLVWXQJ�I�U�YHUVFKLHGHQH6XEVWUDWH���RULHQWLHUHQGH�8QWHUVXFKXQJHQ �����������������������������������
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����� 8QWHUVXFKXQJHQ�]XU�9HUODJHUXQJ�GHV�1LWULILNDWLRQVKRUL]RQWHV�XQG%HVFKUHLEXQJ�GHU�3UR]HVVH�LP�)LOWHUN|USHU ������������������������������������� $XVZLUNXQJHQ�YRQ�$PPRQLXPHLQOHLWXQJHQ�DXI�)OLH�JHZlVVHU ����������������� 6LWXDWLRQ�GHV�9RUIOXWHUV�Ä7DOJUDEHQ³�LQ�(WWHQE�WWHO ����������������������������� *UXQGODJHQXQWHUVXFKXQJHQ�LQ�)OLH�JHULQQHQ�]XU$PPRQLXPWROHUDQ]�YHUVFKLHGHQHU�)OLH�JHZlVVHUVSH]LHV����������������� )UHLODQGXQWHUVXFKXQJHQ�DQ�GHU�:LHKH ������������������������������������������ 'LVNXVVLRQ ������������������������������������������������������������������������������������������������ 6WRIIXPVDW]�XQG�5HLQLJXQJVOHLVWXQJ�GHU�7HLFKH ������������������������������������� 6WRIIXPVDW]�LP��9HUWLNDOILOWHU���������������������������������������������������������������������� .RKOHQVWRIIDEEDX ������������������������������������������������������������������������������� 1LWULILNDWLRQ ����������������������������������������������������������������������������������������� 'HQLWULILNDWLRQ ����������������������������������������������������������������������������������� (QWZlVVHUXQJVG\QDPLN�XQG�6DXHUVWRIIYHUVRUJXQJGHV�)LOWHUN|USHUV ������������������������������������������������������������������������������������� $EEDXSUR]HVVH�LP�)LOWHUN|USHU ��������������������������������������������������������������� $EOHLWXQJ�YRQ�.RQWUROO��E]Z��6WHXHUJU|�HQ�I�U�GHQ�%RGHQILOWHUEHWULHEPLW�VWDELO�KRKHU�1LWULILNDWLRQVOHLVWXQJ ������������������������������������������������������� %HWULHEVNRQ]HSW�I�U�GLH�7HLFK�%RGHQILOWHUDQODJH�XQG�HU]LHOWH5HLQLJXQJVOHLVWXQJ ��������������������������������������������������������������������������������� $XVZLUNXQJHQ�YRQ�$PPRQLXPHLQOHLWXQJHQ�DXI�)OLH�JHZlVVHU ������������� 6FKOXVVIROJHUXQJHQ ������������������������������������������������������������������������������� =XVDPPHQIDVVXQJ ���������������������������������������������������������������������������������� /LWHUDWXU��������������������������������������������������������������������������������������������������
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� =86$00(1)$6681*
,P�5DKPHQ�GHV�)RUVFKXQJVSURMHNWHV�Ä2SWLPLHUXQJ�GHU�$EIOXVVVWHXHUXQJ�XQGZHLWHVWJHKHQGH� 1LWULILNDWLRQ� LQ� GHU� 9HUIDKUHQVNRPELQDWLRQ� 7HLFKDQOD�JH�%HZDFKVHQHU�%RGHQILOWHU³� �7HLOSURMHNW�GHV�9HUEXQGSURMHNWHV�%HZDFKVHQH%RGHQILOWHU���ZXUGH�GLH�(UZHLWHUXQJ�HLQHU�$EZDVVHUWHLFKDQODJH�]XU�0LVFKZDV�VHUEHKDQGOXQJ� XP� HLQHQ� YHUWLNDO� GXUFKVWU|PWHQ� %RGHQILOWHUV� VSH]LHOO� ]XU1LWULILNDWLRQ� NRQ]LSLHUW�� EHPHVVHQ� XQG� HUSUREW�� 'XUFK� HLQH� ZHLWHVWJHKHQGH1LWULILNDWLRQ�LP�%RGHQILOWHU�XQG�HLQH�JH]LHOWH�6WHXHUXQJ�GHV�:DVVHUKDXVKDOWHVGHU� NRPELQLHUWHQ� 7HLFK�%RGHQILOWHUDQODJH� VROOWH� GLH� %HODVWXQJ� GHV� QDFKIR O�JHQGHQ�*HZlVVHUV�PLQLPLHUW�ZHUGHQ�
+LHU]X� ZXUGH� LQVEHVRQGHUH� GLH� 1LWULILNDWLRQVOHLVWXQJ� GHV� 9HUWLNDOILOWHUV� XQWHU%HU�FNVLFKWLJXQJ� YHUVFKLHGHQHU� (LQIOXVVJU|�HQ� HUIDVVW� XQG� RSWLPLHUW�� VRZLHGHU�1LWULILNDWLRQVSUR]HVV�LP�9HUODXI��EHU�GLH�7LHIH�GHV�)LOWHUN|USHUV�EHVFKUL H�EHQ��=XU�$EOHLWXQJ�YRQ�.RQWUROO�� XQG�6WHXHUJU|�HQ��GLH�HV�P|JOLFK�PDFKHQ�GHQ�%RGHQILOWHU� LQ�$EKlQJLJNHLW�YRQ�VHLQHU�$XIQDKPHIlKLJNHLW�]X�EHDXIVFKOD�JHQ��ZXUGHQ�YHUVFKLHGHQH�0HVVJU|�HQ�LP�$EODXI�GHV�%RGHQILOWHUV�NRQWLQXLH U�OLFK�HUIDVVW�XQG�GLH�$EKlQJLJNHLWHQ�YRQ�GHU�1LWULILNDWLRQVOHLVWXQJ�DXVJHZHUWHW�=XU� K\GUDXOLVFKHQ� %HZLUWVFKDIWXQJ� GHU� $QODJH� ZXUGH� DOOH� :DVVHUVWU|PH� LQGHU� $QODJH� DXIJHQRPPHQ�� hEHU� HLQH� VSH]LHOO� HQWZLFNHOWH� )HUQZLUNWHFKQLNNRQQWHQ� DOOH� DXVJH]HLFKQHWHQ�'DWHQ� DEJHIUDJW� XQG� VWHXHUQG� LQ� GHQ� %HWULHEHLQJHJULIIHQ�ZHUGHQ��'LH�GXUFK�GHQ�%DX�GHV�9HUWLNDOILOWHUV�HU]LHOWH�*HZlVVH�UHQWODVWXQJ� ZXUGH� GXUFK� GLH� $XIQDKPH� GHV� $UWHQLQYHQWDUV� LP� 9RUIOXWHUGRNXPHQWLHUW�� hEHU� GLH� $QZHQGXQJ� YRQ� LQ�SODFH�9HUIDKUHQ� DQ� HLQHP� 9H U�JOHLFKVJHZlVVHU� ZXUGH� GLH� (LJQXQJ� YHUVFKLHGHQHU� 7HVWRUJDQLVPHQ� DOV$Q]HLJHU�I�U�HLQH�$PPRQLXPEHODVWXQJ�V\VWHPDWLVFK�XQWHUVXFKW�
'LH� .RPELQDWLRQ� HLQHU� XQEHO�IWHWHQ� 7HLFKDQODJH� PLW� HLQHP� YHUWLNDO� GXUFK�VWU|PWHQ� %RGHQILOWHU� NDQQ� LP� +LQEOLFN� DXI� GLH� 5HGX]LHUXQJ� GHV� $PPRQ L�XPDXVWUDJHV�DOV�VHKU�HIIHNWLY�EHZHUWHW�ZHUGHQ��'LH�8QWHUVXFKXQJHQ�GHFNWHQHLQHQ�%HUHLFK�GHU�7.1�)OlFKHQEHODVWXQJ�GHV�9HUWLNDOILOWHUV�ELV���J��Pð
G��DEXQG� GDPLW� GLH� LQ� GHU� 3UD[LV� YRUNRPPHQGH� %HODVWXQJVYHUKlOWQLVVH�� ,VW� HLQDXVUHLFKHQGHU�6DXHUVWRIIWUDQVSRUW�LQ�GHQ�)LOWHUN|USHU�JHZlKUOHLVWHW��ZLUNXQJ V�YROOH� 9HUPHLGXQJ� YRQ� .ROPDWLRQ��� ZHLVW� GHU� 9HUWLNDOILOWHU� LQ� GLHVHP� %HUHLFKHLQH� NRQVWDQW� KRKH� 1LWULILNDWLRQVOHLVWXQJ� DXI�� GLH� LQ� HUVWHU� /LQLH� YRQ� GHU$EZDVVHUWHPSHUDWXU�EHHLQIOXVVW� LVW��%HL�$EZDVVHUWHPSHUDWXUHQ�!�����&�ZLUG
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HWZD� ����GHU� DXIJHEUDFKWHQ�7.1�)UDFKW� QLWULIL]LHUW�� EHL� 7HPSHUDWXUHQ� XQWHU��&� QRFK� HWZD� ����� )�U� HLQH� JH]LHOWH� 1LWULILNDWLRQ� LVW� EHL� �EOLFKHQ� $QZHQ�GXQJVIlOOHQ� �KlXVOLFKH� $EZlVVHU�� +DXSW�� RGHU� 1DFKUHLQLJXQJVVWXIH�� HLQH%HJUHQ]XQJ�GHU�7.1�)OlFKHQEHODVWXQJ�QLFKW�QRWZHQGLJ��9LHOPHKU�LVW�EHL�GHPYRUOLHJHQGHQ� $QZHQGXQJVIDOO� �(LQVDW]� GHV� %RGHQILOWHUV� ]XU� 1DFKUHLQLJXQJ�HLQH�%HJUHQ]XQJ�GHU�K\GUDXOLVFKHQ�%HODVWXQJ�]X�HPSIHKOHQ��=ZDU�I�KUWHQ�LP6RPPHUEHWULHE�NXU]]HLWLJH�H[WUHPH�%HODVWXQJHQ�ELV�]X���� PP�G�]X�NHLQHP(LQEUXFK� GHU� 1LWULILNDWLRQVOHLVWXQJ�� I�U� GHQ� 'DXHUEHWULHE� VROOWH� DEHU� LP6RPPHU�HLQH�%HODVWXQJ�YRQ�HWZD���������PP�G�QLFKW��EHUVFKULWWHQ�ZHUGHQ�=XU�*HZlKUOHLVWXQJ� HLQHU� DXVUHLFKHQGHQ�6DXHUVWRIIYHUVRUJXQJ� LP�:LQWHUEH�WULHE�LVW�GLH�K\GUDXOLVFKH�%HODVWXQJ�DXI����PP�G�]X�EHJUHQ]HQ�
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